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ARBEIDSVOORWAARDEN

Atv-dagen verdwijnen
langzaam uit bedrijfs-cao’s

Saskia Jonker
Amstetdpm

Het aantal atv-dagen in.cao’s neemt lang-
zaam af. Werkgevers zetten in onderhan-
delingen hard in op het afschaffen van
die verlofdagen om de kosten te drukken,
Werknemers#enzich steedsvaker gedwon-
gen toe te geven, maar eisen daar nog wel
compensatie voor terug.

Het aantaluren aan arbeidstijd- of ar-
bexdsdumveﬂmrhng(atvmadv) datin2011
in bedrijfscao’s was opgenomen, lag een
paaruurhogerdan in 2013, zo blijkt it ge-
gevens van werkgeversorganisatie AWVN
over 450 cao’s. Inongeveer de helftvan die
cao'szijn afspraken over arbeidstijdverkor-
ting gemaakt. Dat aantal daalt met enke-

le procentpunten per jaar. ‘Als er nieuwe
afspraken over atv worden gemaakt, gaat
dathaastaltijd om eerivermindering’, zegt
Laurens Harteveld van AWVN.

Dat past in de trend van versobering van
de arbeidsvoorwaarden die sinds de kre-

dietcrisis in 2008 is begonnen. Ook seni-
orendagen worden vaker afgeschaft, En
grote IT-bedrijven begin dit

jaar aan hun ‘te dure' personeel loonof-
fers te vragen, omdat zij per uur meer kos-
ten dan opleveren.
Cao-onderhandelaars van vakbonden
merken dat werkgevers vooral de laatste
paar jaar steviger inzetten op verminde-
ring of afschaffing van atv-dagen. ‘Ze pro-
beren het steeds vaker’, zegt Alex van der
Molen van vakbond De Unie. Hij onder-
handelt op dit moment met werkgevers

ARBEIDSVOORWAARDEN

Werkgevers zetten in op afschaflen
atv-dagen om kostepge besparen

Saskia Jonker
Amsterdam

In een nieuwe poging de loonkos-
ten te drukken, zetten werkgevers
bij cao-onderhandelingen nuin op
het afschaffen van atv-dagen. Dat
past in een trend van versobering
vanarbeidsvoorwaarden die sinds
de crisis is ingezet. Ook bovenwet-
telijke vakantiedagen, seniotren-
dagen en overwerktoeslagen staan
onder druk,

‘Werkgeverswillenin deze crisis-
tijd lagere kosten. Dat bewerkstel-
ligen doorarbeidstijdverkorting af
te bouwen zonder daarvoor te com-
penseren, is een nieuw fenomeen’,
zegt arbeidsmarkthoogleraar Ton

Wilthagen van de Universiteit van
Tilburg. ‘Het idee van werkgevers
is dat werknemers maar gewoon
meer moeten werken.’

Inde cao-onderhandelingenon-
derbouwen werkgevers deze eis met
argumentenals dat het slecht gaat
in de sector door de economische
crisis en dat atv-dagen niet meer
vandeze tijd zijn. Ook willen werk-
gevers niet langer atv-dagen — al
dan niet opgespaard — uitbetalen.

Zo wil de ABU, de brancheorga-
nisatie van grote uitzenders, atv-
dagen voorvaste medewcrkers van
uitzenders afschaffen. In haar zo-
genoemde ‘voorstellenbrief voor
denieuwe caostelt de ABU: ‘De be-
langrijkste aanleiding hiertoe is de
noodzaak tot versobering van de

over de cao van de vaste medewerkers in
de uitzendbranche. Ook daar ligt de eis
van werkgeverszijde voor afschaffen van
atv op tafel, zonder dat daar enige com-
pensatie tegenover staat. Het argument
van werkgeverszijde is dat het slecht gaat
door de economische crisis en dat er dus
moet worden bezuinigd.

Ookin de bouw staan atv-en andere ver-
lofdagen op de tocht, Belangenvereniging
Bouwend Nederland kwam eind maart met
eenvisie op een nieuwe cao inaanloop naar
deonderhandelingen voor 2014, waarin ge-
pleitwordt voor het versoberen van atv-da-
gen. Bouwvakkers hebben nu recht op vijf-
tien atv-dagen. Daarwillen werkgevers een
tweedeling in maken, waarbij werkgevers
tien dagen naar keuze mogen invullen en

cao. Echter, onze overweging hier-
toe is ook breder, Wanneerwerkne-
mers meer vrijheid krijgen om de
eigenwerktijden te bepalen, neemt
de noodzaak voor atv-dagen af.’
Volgens cao-onderhandelaar
Alex van der Molen van vakbond
De Unie reageren werknemers niet
enthousiast. ‘Onze leden hebben
het over “inpikken” ¢n zij zeggen
datde ABUvan hunatv-dagen moet
afblijven. Ze hebben erin hetverle-
den geld voor ingeleverd.
Omdatwerkgevers welweten hoe
gevoelig hetinleveren van atv voor
werknemers is, proberen sommi-
gen het op minderradicale manie-
ren.Zogeldtvaak nog: watjeal hebt,
dat houd je. Dus bestaande rech-
ten blijven behouden, maar nieu-

de werknemers maar vijf.

Grote bouwbedrijven als BAM en Dura
Vermeer hebben al aangegeven helemaal
afte willen van atv-dagen en dat bespreek-
baar te willen maken tijdens de komende
cao-onderhandelingen. De 1500 medewer-
kers van autofabrikant NedCar zagen hun
atv-dagenvorigjaar al grotendeelsverdwij-
nen naderedding doorVDL. Het aantal da-
genvan kantoorpersoneel daalde toenvan
13 naar4dagen, bij productiemedewerkers
gingen ze van 21 naar 8.

Tochlijktdeinzetvoor vermindering van
atv-dagen niet altijd erg doordacht, meent
arbeidsmarkthoogleraar Ton Wilthagen.
‘Het betekent dat mensen ook meer moe-
tenwerken, in plaatsvan bijvoorbeeld 38 uur
perweek 4ouur. Datwerk moet erwel zijn.'
Hij denkt dat werkgevers ernuvanafwillen,
omdatze hun personeel niet meerwillen be-
talen voor uren waarin niet wordt gewerkt.

Inhet beginvan dejaren tachtig zijn atv-
dagen ingevoerd om de werkloosheid te-
gente gaan en hetwerkmeer te spreiden, Er
werdloonvooringeleverd. De protestenvan
wesknemerszijn nu dan ookgrootalswerk-
geverserbij de cac-onderhandelingenniets
tegenoverwillenzetten, zegt Van der Molen.
Datlukt ze ook meestal niet, stelthij.‘Hetis
bij mij nog nooit gebeurd datwerknemers
er niets voor terugkregen.’

we medewerkers krijgren soberder
arbeidsvoorwaarden.

Een goed voorbeeld daarvan is
Heineken. Werknemers die voor
2010 in dienst zijn gekomen kun-
nenkiezentussen atv-lagen en het
recht op eenf{lexibele beloning, zegt
Laurens Harteveld vanwerkgevers-
organisatie AWVN, Maar nicuwe
medewerkers hebben die keuze
niet meer: zij hebben alleen recht
op flexibele beloning, niet op atv-
dagen.

Bij andere bedrijven wordt het
loon dat ingeleverd was voor aty
geheel of gedeeltelijk in een pot-
je gestopt, waaruit de werknemer
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vrije dagen of opleidingen kan ko-
pen. Aan zo'n ‘persoonlijk keuze-
budget’ of ‘cao a la carte’ kunnen
ook bovenwettelijke vakantieda-
genworden toegevoegd. Een soort-
gelijk mechanisme geldt voor se-
niorendagen. Werkgevers vinden
die extra dagen een vorm van leef-
tijdsdiscriminatie. Daarom wot-
den ze steeds vaker omgebouwd
tot scholingsbudget voor het hele
personeel,

Het personeel van Rabobank
stemde deze week in met een cao
waarin de waarde van alle boven-
wettelijke verlofuren wordtonder-
gebracht in een persoonlijk bud-
get. Daaruit kan de werknemerzijn
scholing, een fiets en vrije dagen

Gemiddeld aantal atv-uren per
Jaar, gemeten in 450 CAO’s
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betalen.

Arbeidstijdverkorting werd be-
gin jaren tachtig ingevoerd ter sti-
muleringvan de werkgelegenheid.
Het idee was dat als alle werkne-
mers een beetje salaris zouden in-
leveren door een paar uur minder
per week te gaan werken, er meer
arbeidsplaatsenzouden ontstaan,

Meteen oplopendewerkloosheid
tot ruim 640.000 personen kiezen
de werkgevers welvoor een heel bij-
zonder moment om de atv-dagen
aan te pakken,

Ton Wilthagen zegt daarover:
‘Het betekentdat mensen ook meer
moeten werken, van bijvoorbeeld
38 uut per week naar 40 uur. Dat
werk moet er wel zijn.' Hij denkt

Minder atv-dagen

Percentage van de 450 cao’s
waarin deze drie jaar afspraken
zijn gemaakt over atv

datwerkgevers nyvanatvafwillen,
omdat ze hun personeel alleenvoor
urenwillen betalen waarin gewerkt
wordt.’ Maar de vraag is of werk-
gevers echt over de consecuenties
nadenken: ‘Daar lijkt het niet op.’

Tegelijkertijd is het argument
waaromatvwerdingevoerd ook niet
houdbaar gebleken. ‘Deinvoering
daarvan heeft weinig echte banen
opgeleverd', zegt Wilthagen.

In het verlengde van die discus-
sie stelde Tweede Kamerlid Paul
Ulenbelt van de SP in het voorjaar
Kamervragen aanministet Asscher
van Sociale Zaken en Werkgelegen-
heid. Hij vroeg de minister ofhijde
analyse deelt dat massale werkloos-
heid bestreden moet worden door
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Minder seniorendagen

Percentage cao's waarin minder
seniorendagen zijn afgesproken
o]
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dewerkgelegenheid gelijkmatiger
overmensenteverdelen enterugte
gaan naar een j0-urige werkweek.

Volgens Asscher is niet aange-
toond dat arbeidstijdverkorting in
hetverleden geen effect sorteerde,
zoals meerwerkgelegenheid eneen
fagere werkloosheid.

Ulenbelt vroeg ook wat de mi-
nister gaat doen om ‘de massale
afschaffing van atv-dagen tegen te
gaan’. Helemaal niets, zo reageer-
de de minister kort samengevat.

‘Het is primair aan de sociale
partners om afspraken te maken

-overwerktijden en beloning,endus

ook over het al dan niet afschaffen
vanatv-dagen’, aldus Asscherinzijn
antwoord aan de Kamer,
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Atv stoppen
geen ‘free lunch’

nder het mom van bezuinigingen pro-
beren werkgevers in cao-onderhan-
delingen de arbeidsvoorwaarden te
versoberen. Zo wordt de econormmische
crisis steeds vaker opgevoerd als argument om
het aantal atv-dagen in de cao terug te brengen.

Maar daarmee stuiten de werkgevers op verzet
van werknemers. Terecht, want de arbeidstijd-
verkorting (atv), die begin jaren tachtig breed
werd ingevoerd als resultaat van het Akkoord van
Wassenaar bestond uit een uitruil: werknemers
leverden een deel van hun loon in en kregen in
ruil atv, Onderdeel van de ruil was dat werkgevers
het bestaande wetk over meer mensen zouden
kunnen verdelen, waardoor meer mensen aan de
slag konden en de werkloosheid zou dalen.

Praten over afschaffen van atv is op zichzelf
niet onredelijk; nooit is volgens economen bewe-
zen dat de invoering van atv-dagen heeft geleid
tot het ontstaan van meer arbeidsplaatsen.

Maar tegenover afschaffen dient wel compen-
satie te staan in de vorm van meer salaris of een
gegarandeerd opleidingsbudget. Werknemers
hebben immers ooit loon ingeleverd in ruil voor

atv, afschaffing mag dus voor werkgevers geen
‘free lunch’ zijn. Voor compensatie, ongeacht in
welke vorm, hebben werkgevers nu het econo-
misch slecht gaat echter nauwelijks geld.

Bovendien lijkt de inzet van werkgevers vooral
een kortetermijnstrategie, gericht op kosten-
besparingen. Het is namelijk maar de vraag of
het mogelijk is om iedereen extra aan het werk
te zetten als atv-dagen worden afgeschaft. Als er
onvoldoende werk voorhanden is, zullen werk-
gevers minder snel mensen aannemen of — er-
ger — eerder van hun bestaande personeel af
willen. Afschaffing van atv zou dan een negatief
effect hebben op de toch al stijgende werkloos-
heid.

Beter zou het zijn als werkgevers in hun onder-
handelingen met werknemersorganisaties met
oog voor de langere termijn de arbeidsvoorwaar-
den tegen het licht houden. Er lijkt bijvoorbeeld
meer voor te zeggen ot seniorendagen _«<SSixin
afte schaffen. Het geld dat daarmee
wordt bespaard, kanineen scho-  #
lingspotje worden gestopt dat voor %
alle werknemers wordt ingezet.

Daarmee kunnen bedrijven meer-
dere vliegen in één klap slaan: het per-
soneel dat tot op steeds hogere leeftijd moet
werken, blijft inzetbaar, en cr komt een einde
aan de voorkeursbehandeling van de senioren.
Bovendien worden senioren zo relatief minder

DOORLICHTING ECONOMIE

duur omin dienst te nemen.

‘Nederland in balansrecessie’

IMF: prognose zeer onzeker door relatie huizenmarkt en banken

Marcel de Boer en Arend Clahsen
Amsterdam

DeNederlandse economie verkeert
in eenbalansrecessie. Huishoudens
en banken zijn druk doende hun
huishoudboekjes op orde te krijgen
en dattrekt een aanzienlijke wissel
op de bedrijvigheid.

Dat schrijft het Internationaal
Monetair Fonds (IMF) in de giste-
ren gepubliceerde Artikel IV-con-
sultatie, de jaarlijkse doorlichting
van de economieé.

Het IMF handhaaft zijnverwach-
tingen voor de Nederlandse eco-
nomie. De instelling rekent op een
krimp van 0,5% in 2013, waarna er

in 2014 weer een plus van 1,1% in
hetvatzit. Wel benadrukthet fonds
datde onzekerheid over de progno-
ses groot is.

‘Deinteractie tussen de balansen
van de huishoudens en de banken,
viadeveranderingen van de huizen-
prijzen, maakt dat de vooruitzichten
ongemeen onzekerzijn', schrijfthet
fonds. Volgenshet IMF is het cruci-
aal dat de verstoringen op de hui-
zenmarkt worden weggenomen.
Noodzakelijk is dat de huizenprij-
zen zich ongehinderd aanpassen.
Ermoetmeer transparantie komen
overdewerkelijke risico’sindevast-
goedsector.

De overheid zouin principe geen
grote rol mogen spelen bij het aan-
passingsproces dat nogkan plaats-

vinden. ‘Additionele nietuitde boe-
kenblijkendeverplichtingenvoorde
overheid, zoudenvermeden moeten
worden’, zo stelt het fonds. De Na-
tionale Hypotheekgarantie en de
eerder tijdens de crisis uitgegeven
bankobligaties met staatsgarantie
zijn voorbeelden van dit soort ver-
plichtingen.

De huizenprijzen zijn sinds de
piek met 18% gedaald, maar de bo-
demn is waarschijnlijk nog niet be-

reikt. ‘Een verdere daling van de
huizenprijzen drukt het consumen-
tenvertrouwen en de consumptie’,
schrijft het fonds. ‘Aangezien de
blootstelling van de bankensector
aan devastgoedmarkt grootis en de
banken nog altijd afhankelijk zijn

van marktfinanciering, duurt hun
balansaanpassing nog voort.’

Het IMF geeft geen prognoses
over hoelang de crisis nog duurt. Wil-
lem Buiter, hoofdeconoom van Citi-
group, stelde gisterenin een notitie
dat de eurolanden die in een balans-
recessie zitten nog zekertwee a drie
jaarte gaanhebben. Ook Nederland
behoorttot die landen.

De term *balansrecessie’ is rond
de eeuwwisseling genoemd door
de Japans-Amerikaanse econoom
Richard Koo, om aan te geven met
welk probleem Japan vanaf het be-
gin van de jaren tachtig worstelde.
Als private partijen zich te diep in
de schulden steken en op een be
paald moment de zeepbellen uiteen-
spatten, lcelderen hunbezittingen in
waarde, maar niet hun verplichtin-
gen. In die situatie zit er maar één
dingop endatisde broekriemaan-
halen. Maarals deze ‘deleveraging’
massaal plaatsvindt, betekent ditdat
de geagpregeerde vraag atneemt,
waardoor de economie in een neer-
waartse spiraal belandt, tenminste




